
Soluzioni per la parità 
retributiva per le aziende

Contribuire all’Agenda 
2030 

delle Nazioni Unite



30/10/2023

>150
Accreditamenti e 

riconoscimenti nel 
mondo

90
Paesi

Clienti in

Siamo leader
in certificazione in 

Spagna*
>1.000 

professionisti (solo 
personale interno))

13
Uffici all'estero
(principalmente 

LATAM)

>85.000 
Luoghi di lavoro 

certificati in tutto il 
mondo

Membro di IQNET

AENOR è una società di origine spagnola, con una forte presenza 
in LATAM, che offre servizi specializzati di valutazione della 
conformità, formazione e informazioni di settore, sia a clienti 
pubblici che privati

Oficina AENOR

Paese in cui è attiva AENOR

20
uffici di presidenza

distribuito in 
Spagna
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SETTORI DI INTERESSE

QUALITA’

AMBIENTE

INFORMAZIONI

COMPLIANCE

ENERGIAETICA

SALUTE

ALIMENTARE

COSTRUZIONI
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AENOR PER LA 
SOSTENIBILITÀ 

Sempre più organizzazioni e individui concepiscono la 
sostenibilità come un approccio globale che comprende
non solo aspetti ambientali, ma anche aspetti sociali e di 
governance.

10/30/2023
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BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ 

AENOR membro della comunità GRI 
(Global Reporting Iniziative) 

Direttiva 2022/2464

AENOR si occupa di:
ASSEVERAZIONE dei 
bilanci di sostenibilità

Nuovi obblighi dal 2024 per le 
grandi aziende e le PMI

Il bilancio di sostenibilità è un documento di rendicontazione aziendale nel quale un’impresa 
comunica le proprie performance ESG ed i propri obiettivi in ambito ambientale, sociale e di 
governance. 
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SOCIALE

Secondo la UNI / PDR 125

CERTIFICAZIONE PARITÀ DI GENERE

La prassi di riferimento UNI / PdR125:2022 è un documento pubblicato da UNI a seguito del confronto svoltosi nel Tavolo 
di lavoro sulla certificazione di genere delle imprese previsto dal PNRR Missione 5.

Definisce le linee guida sul sistema di gestione per la parità di genere che prevede l'adozione, la misura, la 
rendicontazione e la valutazione di un insieme di indicatori prestazionali (KPI) inerenti le politiche di parità di genere nelle 

organizzazioni con l'obiettivo di colmare i gap esistenti producendo un cambiamento sostenibile e duraturo nel tempo
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MODELLO DI AENOR SULLA PARITÀ RETRIBUTIVA

Un insieme di procedure e pratiche di 

gestione organizzativa volte a 

trasformare la gestione delle persone 

e dei processi organizzativi, per

garantire un aumento della parità di 

trattamento e di opportunità tra 

donne e uomini e, in particolare, la 

parità di retribuzione tra i sessi.

Nombre de cliente 1030/10/2023



Soluzioni per la parità retributiva

11

 Costruire la fiducia

PROPOSTA DI VALORE

Il processo di certificazione indipendente, attraverso la verifica della conformità ai requisiti, ai sistemi 
di gestione, ai processi, al prodotto, ecc…. crea fiducia con gli stakeholder in quanto i requisiti, i 
sistemi di gestione, i processi, sono come si dichiarano.

 Differenziazione sul mercato

 Rafforzamento del marchio B2C (consumer), dimostrando la gestione reale e proattiva della 
parità retributiva dell'azienda nei confronti della società

 Rinforzo employer branding (talenti interni ed esterni), migliorare l'immagine del "datore di 
lavoro"

 Rischio reputazionale

 Contributo ai premi, riconoscimenti

 Posizionamento nell'applicazione della Legge sui Contratti del Settore Pubblico

 Posizionamento nei Fondi per la ripresa economica

30/10/2023



Modello di gestione della Parità Retributiva AENOR
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Dare a questi 
requisiti una 
struttura di alto 
livello:

Come Sistema di Gestione: che consenta di dimostrare la capacità 
di un'organizzazione di soddisfare le esigenze della propria 
clientela, i requisiti legali e normativi applicabili per l'applicazione 
interna, per la certificazione o per scopi contrattuali.

Approccio per processi: gestione efficiente degli stessi per quanto 
richiesto dall’analisi del contesto in cui le società svolgono le loro 
attività e la considerazione dei rischi e delle opportunità.

Ciclo di miglioramento continuo (Ciclo de Deming)
PDCA-PHVA: che faciliti l'integrazione di altri aspetti come 
l'ambiente, la salute e la sicurezza sul lavoro e la responsabilità 
sociale, Parità di retribuzione,…

1. 
Plan 2. Do 

3. 
Check

4.-
Act

Fa parte della conformità alle normative 
vigenti, come i requisiti legali:

- C100 - Convenzione sull’uguaglianza 
di retribuzione, 1951 (OIT) - (ILO)

- Da recepire nell'ordinamento
italiano:

Direttiva (UE) 2023/970 del Parlamento 
europeo e del Consiglio, del 10 maggio 
2023, volta a rafforzare l'applicazione 
del principio della parità di retribuzione 
tra uomini e donne per uno stesso 
lavoro o per un lavoro di pari valore 
attraverso la trasparenza retributiva e i 
relativi meccanismi di applicazione.
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Meccanismi per garantire il principio della trasparenza retributiva e l'obbligo 
di parità di retribuzione per un lavoro di pari valore che fa parte del Modello 
AENOR
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Valutazione 
del lavoro

Registrazione
Retributiva

Audit
Retributivo

Diritto informativo 
al RLS e al 
personale

 Dal 2026 si dovrà argomentare le differenze che esistono dal 5%

 Valutazione congiunta delle retribuzioni tra l'organizzazione e i rappresentanti dei lavoratori, che permette 
di identificarne la causa e correggerla.
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DIVARIO RETRIBUTIVO DI GENERE

30/10/2023 14

Il divario salariale è forse il massimo esponente della 
disuguaglianza di genere sul posto di lavoro.

Secondo il Consiglio europeo, le donne nell'UE 
percepiscono una retribuzione oraria media inferiore del 
13% rispetto agli uomini.

Una maggiore trasparenza retributiva e nuovi 
meccanismi di applicazione mirano a combattere la 
discriminazione retributiva fondata sul sesso e a 
contribuire a ridurre il divario retributivo di genere.



Fonte: https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/pay-transparency/ 30/10/2023



Fonte: https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/pay-transparency/ 30/10/2023



Qual è la situazione da un paese dell'UE all'altro?
Divario retributivo di genere per paese (%) nel 2020

Fonte: https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/pay-transparency/ 30/10/2023



Fonte: https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/pay-transparency/

Fattori che contribuiscono alla disuguaglianza retributiva di genere
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In che modo la trasparenza retributiva potrebbe contribuire a ridurre il 
divario retributivo di genere?
La trasparenza retributiva è la pratica di fornire ai candidati a un impego e ai lavoratori informazioni 
sulla loro retribuzione
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56º CONGRESSO INTERNAZIONALE – AEDIPE
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Ma in AENOR Italia cosa è stato fatto?
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aenor.com

CONTATTI

Direttore Generale:
Pierpaolo ARCA 
parca@aenor.com

Ufficio Commerciale:    
Tiziana DI CARLO
tdicarlo@aenor.com

AENOR Italia S.r.l.
10139 TORINO, Corso Trapani 16
TEL: +39 011 381 64 00
FAX: +39 011 508 78 19
E-MAIL: aenoritalia@aenoritalia.com 
SITO WEB: www.aenoritalia.com

Ufficio Tecnico:    
Alice CABRAS
acabras@aenor.com
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